


Nuestra base,

nuestro futuro

UN MENSAJE DE MICHAEL NELSON,

PRESIDENTE Y DIRECTOR EJECUTIVO DE AMWAY

Durante 66 afios, Amway™ ha tenido
un lugar Unico en el mundo. Promover
ese legado en un entorno dindmico

y en constante cambio es una
responsabilidad compartida, llevada
a cabo por nuestra comunidad global
de mds de 13,500 empleados que
trabajan en asociacién con mds de un

millén de Empresarios independientes

de Amway (IBO) en todo el mundo.

A medida que nuestras estrategias y
soluciones de productos continGan
evolucionando para reflejar las
necesidades actuales, se mantienen
firmemente arraigadas en nuestra base
y fortalezas de larga data: un enfoque
basado en valores, la oportunidad de
tener tu propio negocio y el potencial
para una vida mejor. Estas fortalezas
nos han diferenciado durante seis
décadas y nos permiten abordar lo que
se necesita en las comunidades a las

que servimos hoy.

Sabemos que lo que construimos
juntos importa profundamente.

Estamos orgullosos de la comunidad

que desarrollamos, y honrados de compartir

mds de nuestra historia aqui.

En las pdginas de este informe, aprenderds

mds sobre cdémo empoderamos a las personas

a construir sus propios negocios Amway con
productos excepcionales, todos sobre la base
de la familia, oportunidad y comunidad. Amway
existe para ayudar a las personas a vivir una
vida mejor. Es nuestra visién e impulsa nuestro

propdsito.

A lo largo del 2025, extendimos nuestro
compromiso con las fortalezas y los
fundamentos que hacen de Amway quienes
somos, mientras encontramos nuevas formas
de crecer, innovar y liderar. A medida que
miramos hacia el futuro, estoy emocionado
con las oportunidades que tenemos ante
nosotros y seguro de que seguiremos

construyendo sobre nuestro increible legado.

Con gratitud y optimismo,
Michael Nelson
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A medida que nuestras
estrategias y soluciones
== de productos siguen
— evolucionando para reflejar
_ las necesidades actuales,
se mantienen firmemente

arraigadas en nuestros

fundamentos y fortalezas
de larga data.
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Mira nuestra serie
documental de cuatro
partes, Amway: una historia
americana en weareamway.

com/american-story.

Conécenos Personas y cultura

Somos Amway.

Impacto en la comunidad Ser Empresario independiente

La historia americana por excelencia.

REFLEXIONES DE ANDREW SCHMIDT, DIRECTOR GENERAL Y PRESIDENTE
REGIONAL DE MERCADOS OCCIDENTALES DE AMWAY NORTEAMERICA

En retrospectiva, me sorprende lo claramente que el 2025 reforzé
quiénes somos y por qué la historia de Amway sigue importando.
Fue un afio moldeado por el cambio, la resiliencia y el propésito
renovado para nuestro negocio y para las personas que lo impulsan.
Y, una vez mds, demostré que Amway es, en su nlcleo, una historia

americana por excelencia.

Desde el principio, nuestros Fundadores creian en algo
profundamente americano: que cualquier persona, en cualquier
lugar, deberia tener la oportunidad de construir un negocio
significativo por su cuenta. Con los productos, las herramientas, el
apoyo Y la comunidad adecuados, las personas podrian dar forma
a su propio camino y ayudar a otros en el trayecto. Mdas de 65 anos
después, esa creencia todavia nos guia y sigue definiendo quiénes

sSOmaos.

Estamos en un momento Unico en nuestra nacién y nuestro negocio.
El trabajo estd evolucionando. Las presiones inflacionarias siguen
siendo reales. El trabajo flexible y secundario es ahora parte de la
vida cotidiana en las comunidades rurales, suburbanas y urbanas
por igual. Al mismo tiempo, las personas buscan mdés transparencia,
mds conexién humana auténtica, mds control sobre cémo usan su

tiempo y energia. Amway estd hecha para este momento.

En los 50 estados, cientos de miles de Empresarios independientes
viven esta historia a su manera. Son amigos, vecinos, padres,
estudiantes, maestros y cuidadores que equilibran vidas dindmicas

mientras trabajan para alcanzar metas personales y profesionales.

Venden productos en los que confian, ayudan a otros a construir mejores
hdbitos y estdn ahi para sus comunidades. Lo hacen en sus propios términos,

con voluntad para decidir cémo, cudndo y a qué ritmo dirigen su negocio.

Esa libertad va acompanada de apoyo. En el 2025, continuamos invirtiendo
en productos, incentivos, educacién y herramientas de venta que ayudan

a los IBO a crecer con confianza. Los millennials y la generacién Z aportan
energia y familiaridad con el trabajo flexible. Los IBO experimentados
aportan experiencia, resiliencia y mentoria. Juntos, forman una comunidad

diversa e inclusiva que refleja al pais al que servimos.

A medida que nuestra nacién se acerca a su aniversario 250, la historia de
Amway sigue siendo inconfundiblemente estadounidense, no solo por donde
comenzamos, sino por lo que seguimos creyendo: en la oportunidad, en el

emprendimiento y en las personas que ayudan a otras personas.

En las siguientes pdginas, verds las innovaciones e inversiones que marcaron
nuestro afo. Pero, sobre todo, espero que lo que destaque sean las historias,

porque este negocio siempre ha sido y siempre serd sobre las personas.
Esa es la historia de Amway. Y todavia la estamos escribiendo.

Gracias,
Andrew Schmidt
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Conécenos

Amway es el negocio de ventas

directas n.° 1 del mundo' y lo ha sido

desde el 2012. Con sede en EUA y

operaciones en mads de 100 paises y
territorios, Amway es una comunidad
global que ayuda a las personas a vivir
una vida mejor. Es una vision en la que
creemos Y que ofrecemos con los mas

altos estandares.

Ofrecemos una manera de bajo costo y bajo riesgo

de comenzar y construir un negocio. Nuestros
productos de salud y bienestar de alta calidad

estdn respaldados por lo

mejor de la naturaleza y

la ciencia para apoyar tu cuerpo, mente y donde
vives. Y lo traemos todo con un enfoque en el que
puedes confiar, moldeado por los valores que nos
han guiado desde el principio y reflejados en la

forma en que servimos a
todos los dias.

N.° 1
[ )
en ventas directas

en todo el mundo’
en 2025

“‘Clasificada por la edicién 2025 de DSN Global 100, segtin los ingresos del 2024.

nuestras comunidades

S$7,300 M

en ventas globales
en 2025

70 %

de los productos de Amway
vendidos en EUA se fabrican
aqui con ingredientes de todo
el mundo

Conédcenos

SEDE MUNDIAL DE AMWAY
Ada, Michigan, EUA

PAISES Y TERRITORIOS
EN LOS QUE OPERA
AMWAY

Personas y cultura Impacto en la comunidad

Ser Empresario independiente Productos y soluciones

GRANJAS ORGANICAS CERTIFICADAS

Granja El Petacal, Jalisco, México
Fazenda Nutrilite, Ubajara, Brasil

Granja Trout Lake East, Washington, EUA
Granja Trout Lake West, Washington, EUA

9 PLANTAS DE PRODUCCION
Ada, Michigan, EUA
Buena Park, California, EUA
Guangzhou, China
Tamil Nadu, India

Quincy, Washington, EUA

Informe de impacto en EUA 2025 5
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Amway a simple vista

Panorama de las personas, los lugares y la escala que impulsan a Amway todos los dias.

MAS DE S MAS DE MAS DE

65 /,300 M 100 2 000 13,900
en ventas globales empleados en

anos ayudando a las en 2025 paises y territorios en los empleados en EUA todolielimnande

persondas a vivir una que opera Amway
vida mejor

266,000 TiiLLoN o0 MM 6,000 872090

pies cuadrados de
en EUA de IBO en todo cientificos, de la industria en acres de tierras de espacio de fabricacién
el mundo ingenieros y nuestro Consejo cultivo orgénico
tecnicos de Amway  pgesor Cientifico certificado

IBO activos expertos lideres

de Amway
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La base
que nos guia

Los principios sobre los que se construyé Amway siguen
siendo el corazén de nuestro negocio hoy en dia.

Nuestros Fundamentos de los Fundadores son verdades
eternas escritas por los cofundadores de Amway, Rich
DeVos y Jay Van Andel. Sabian que estos cuatro elementos,
juntos, crean algo especial: una manera de conectarse

con personas de todas las generaciones y geografias, sin
alejarse de sus creencias fundamentales.

Los valores de Amway guian nuestras elecciones, acciones
y comportamientos. Dan forma a cémo estdn presentes los
empleados y Empresarios independientes de Amway: para

los demds y para las comunidades a las que servimos.

En 2025, los empleados y empresarios
de Amway dieron vida a estos principios
todos los dias, y asi demostraron que

lo que decimos y lo que hacemos es lo
mismo.

Conécenos Personas y cultura Impacto en la comunidad Ser Empresario independiente Productos y soluciones
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Conoce a nuestros lideres

En Norteamérica y en todo el mundo, los equipos de liderazgo de Amway trabajan codo a codo para hacer avanzar nuestro negocio. Guiados por nuestros
valores, se centran en construir un futuro digno de las personas que lo impulsan: nuestros empresarios, independientes, clientes, empleados y fundadores.

LIDERAZGO EN NORTEAMERICA EQUIPO DE LIDERAZGO GLOBAL

)
A0
\\

Andrew Schmidt Kelli Templeton Scott Michael Nelson

Brian Kraus Melodie Nakhle Luke Nieuwenhuis = John Parker Gretchen Payne
Director general y Gerenta general Scheidmantel Director ejecutivo Director de la cadena Directora de Mercadeo Director de Ventas y Presidente, Directora de
presidente regional, y directora de Director de Ventas de suministro presidente regional, Mercados de Amway  Recursos humanos
mercados occidentales Mercadeo

Sudeste asidtico/India

Kristi Pelc Jon Sher Becky Smith Ryan Talbott Frances Yu
Directora de Director de Directora de Director de Presidente,
Investigacion y Asuntos legales Finanzas Tecnologia Amway China
Desarrollo

Informe de impacto en EUA 2025 9



Construido por personas,
unido con propodsito

Los Empresarios independientes de Amway provienen de todos los dmbitos de la vida,
con diversos origenes, experiencias y metas. Sin embargo, estdn unidos por un propésito
comuUn y el deseo de aprender, crecer y marcar la diferencia.

Para muchos, ganar un poco mds es solo una parte de la historia. También se trata de
ganar confianza, fortalecer habilidades comerciales, las lecciones de liderazgo y las
relaciones formadas a lo largo del camino. Los IBO viven vidas dindmicas en todas partes
en Estados Unidos: relnen a las personas, elevan a los demds y comparten su experiencia
con los que vienen detrds de ellos.

La historia de cada IBO es Unica y juntos muestran el poder del propésito en accion.
Conoce a las personas detrds del negocio en weareamway.com/our-stories.

Conécenos Personas y cultura  Impacto en la comunidad

HISTORIAS DE IBO:

«Fue solo un poco al principio y,
luego, expandimos lo que teniamos
de a poco. A través de eso, pudimos
comenzar a construir un negocio
por nuestra cuenta».

Josh, educador e IBO
Lauren, fisioterapeuta e IBO

«No esperabamos mucho de
conocer clientes, compartir
productos y explorar negocios
con Amway».

Adrian, gerente de proyectos del ministerio e IBO
Michone, agente inmobiliaria e IBO

«El enfoque de Amway es diferente...
es mas relacional que transaccional.
Ya sea que ayudemos a los clientes
a encontrar sus productos favoritos
o animemos a nuestro equipo,
somos una comunidad que se ayuda
mutuamente a tener éxito».

Santiago, gerente de desarrollo empresarial e IBO
Silvia, madre e IBO

Ser Empresario independiente Productos y soluciones
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Comprometidos con
la comunidad

Amway es mdas que un negocio, es una
comunidad que se preocupa. Nos motiva
creer que tenemos la responsabilidad

de usar nuestras fortalezas para hacer
del mundo un lugar mejor. Es por eso que
enfocamos nuestros esfuerzos de apoyo
de la comunidad en tres pilares clave:

SALUD Y BIENESTAR

Apoyamos el acceso a educacién fundamental sobre
nutricién, salud y bienestar para ayudar a los nifios y a
las familias a prosperar y llevar una vida saludable y con
una alimentacién adecuada.

EMPODERAMIENTO

Empoderamos a las personas para que sean agentes
de desarrollo positivo para si mismas, sus familias y sus
comunidades.

PARTICIPACION

Apoyamos una cultura de compromiso con la comunidad
y voluntariado que ayuda a los empleados y Empresarios
independientes de Amway a conectar, contribuir y
comprometerse.

Conécenos Personas y cultura Impacto en la comunidad Ser Empresario independiente Productos y soluciones

-
-

L

\

f
1ang®

-~
b o
v"‘
-

$17.7 MILLONES

donados por Amway en
2025 para apoyar a nuestras
comunidades globales

157,800

horas totales de voluntariado
aportadas por empleados e IBO
de Amway en 2025

Informede impacto en EUA 2025
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Impulsando un futuro
mas saludable

El 2025 fue el segundo aino del compromiso de
Amway de tres aiios y $1.2 millones con la YMCA®™
de EUA (la Y) para fortalecer las iniciativas
contra el hambre. A través de esta inversion,
Amway ayuda a aumentar el acceso critico a
alimentos fuera del horario escolar y apoya

a las Y locales para dar comidas y refrigerios
saludables a los nifos a lo largo del ano.

La ¥ desempeia un papel vital en ayudar a los nifnos a recibir la
nutricién que necesitan para aprender, crecer y prosperar. Para
muchas familias, las horas después de la escuela y los meses de
verano provocan mds tensién, debido al acceso limitado a comidas
saludables y consistentes. La ¥ ayuda a cerrar esa brecha a través
de alimentacién fuera del horario escolar, programas de alimentos en
verano, esfuerzos comunitarios de distribucion de alimentos y otras

iniciativas. " IMPACTO EN 2025...
EAs'fe cir,nzrc;miso sef!oaso fan un: csocic;‘cién de mjs de Itres .d.é,cajc:T. + MAS DE MAS DE MAS DE
ds alld del apoyo financiero, Amway ha avanzado en la misién de la
Y a través del compromiso de voluntarios y compartiendo experiencia 277,000 27 1 6.7 M I L LO N ES 5. 2 M I L LO N ES
en dreas como el desarrollo juvenil. - ninos y familias de las Y recibieron de comidas y snacks de libras de comida
alimentados apoyo en EUA saludables servidos entregadas

Juntos, estamos ayudando a garantizar que mas nifios tengan la
motivacion y el apoyo que necesitan, no solo para hoy, sino para un

futuro mds saludable. - re
, ‘ . - ”» -
"YMCA es una marca comercial registrada del National Council of Young Men’s " ‘\" \ . g e oh :  _— i - _’ '
Christian Associations of the United States of America. . " » - - 4 . ; - f -
- = - - . rme de impacto en EUA 2025 138%
- A £ e
\ - > ¢ - '
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ASPECTOS DESTACADOS DE AMGIVE 2025:

AMPLIAR EL ACCESO DE LOS JOVENES AL GOLF Y A LAS APTITUDES PARA LA VIDA

La Orlando Youth Minority Golf Association (OYMGA) ayuda a introducir al golf a jévenes de barrios
marginales y de minorias urbanas, al mismo tiempo que desarrollan confianza, disciplina y habilidades
de liderazgo en el camino. Mohamad Merilan, IBO nominador, compartié que una subvencién de
AmGive ayudaria a la organizacién a llegar a més familias, dar la bienvenida a nuevos estudiantes y
ofrecer talleres que usan el golf como una manera de ensenar lecciones de vida importantes.

APOYAR A LOS NINOS Y LAS FAMILIAS EN LA COMUNIDAD DE HOGARES DE ACOGIDA

La IBO Jill Kosek nominé a Chicago Angels, una organizacién presente para ninos, jévenes y familias
en hogares de acogida. A través de la mentoria, el desarrollo de relaciones y los recursos, ayudan a
garantizar que nadie se sienta solo en el camino.

APOYAR EL CRECIMIENTO Y LA SANACION DE LAS PERSONAS ENCARCELADAS

El GRIP Training Institute, nominado por el IBO Leyvi Rodriguez Santana, trabaja con personas
encarceladas en todo California. Sus programas se enfocan en el crecimiento personal, la
responsabilidad y la sanacién para ayudar a los participantes a romper los ciclos de violencia y
construir un camino para avanzar.

o
o g

Amplificando el impacto, juntos VN

L& i :

Amway invierte en las causas que le importan a nuestros IBO y
empleados.

El programa AmGive permite a los IBO y empleados de Amway obtener fondos de subvencién para
las organizaciones sin fines de lucro a las que apoyan personalmente, lo que ayuda a amplificar el
increible trabajo que ya se estd realizando en EUA.

Solo en 2025, Amway emitié mds de $212,000 en subvenciones a través del programa AmGive a 25
organizaciones en EUA, Canadd y Republica Dominicana nominadas por IBO o empleados. Desde
financiar despensas de alimentos, hasta apoyar programas de educacién para jévenes y ayudar a
organizaciones sin fines de lucro a expandir su alcance, AmGive empodera a las organizaciones para
que cumplan sus misiones.

Informe de impacto en EUA 2025 14
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Comprometidos para el bien

En 2025, los empleados y los IBO de Amway estuvieron presentes
en grandes y pequenas maneras: siendo voluntarios en distintas
organizaciones y respondiendo ante desastres.

Trabajamos juntos para ser una fuerza de cambio positivo, reflejando nuestros valores y
contribuyendo con responsabilidad a las comunidades que consideramos nuestro hogar.

Conécenos Personas y cultura Impacto en la comunidad Ser Empresario independiente Productos y soluciones

HISTORIAS DESTACADAS:

Impacto practico en la comunidad

En agosto de 2025, los empleados con sede

en Ada ofrecieron su tiempo como voluntarios
para apoyar a los socios comunitarios en todo
el oeste de Michigan durante la cuarta Semana
de servicio anual de Amway Cares.

* Mds de 1,100 empleados
» Mas de 35 socios comunitarios apoyados

« Mdas de 6,500 horas de servicio en una
semana

» Apoyar iniciativas centradas en la vivienda,
el acceso a alimentacién, la distribucién
de productos frescos y espacios de juego
seguros para los nifos

Cuidado cuando maés importa

Cuando ocurre lo peor, hacemos lo posible por
ayudar a las comunidades a las que servimos. En
2025, Amway respondié a desastres naturales en
cinco paises a nivel mundial: incendios forestales

e inundaciones repentinas en Estados Unidos,
inundaciones en Indonesia, terremotos y tifones
en Filipinas, tifones en Vietnam y un huracdn en
Jamaica. En todos los casos, nuestro enfoque fue
simple: responder rdpidamente, apoyar de manera
responsable y estar con las comunidades mientras se
recuperan.

$220,000

en apoyo de socorro directo a nivel mundial

Informe de impacto en EUA 2025 15
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IMPACTO EN ACCION:

Practicas de agricultura regenerativa

& , En las granjas orgdnicas certificadas de Amway, nuestras
SRRt TR prdcticas de agricultura regenerativa desarrollan suelos

oSetetetetel
RREILL

saludables, aumentan la biodiversidad, conservan agua y
gestionan el carbono. Esto sucede gracias a innovaciones como el
GPS, que mejoran la eficiencia del combustible del tractor y una
desmalezadora de precisién ladser que minimiza las perturbaciones
del suelo. También estamos mejorando la salud del suelo a través
de mejores procesos de compostaje, renovacion de drboles y
cultivos de cobertura multiespecie.

Cuidado del medioambiente

El enfoque de Amway en relacion con el medioambiente se basa en
un legado de cuidado y responsabilidad.

Estamos comprometidos a reducir continuamente nuestra huella. A través de nuestras prdcticas
agricolas regenerativas, operaciones eficientes y productos creados de forma consciente, damos

vida a este compromiso.

Informe de impacto en EUA 2025 16



Construido en Estados Unidos:
nuestro compromiso continuo
con la fabricacion nacional

En 2025, Amway realizé avances significativos en nuestro
esfuerzo por hacer que haya mas produccion cerca de
nosotros, a medida que realizamos la transicion de operaciones
de fabricacion desde California a la sede mundial en Ada, MI.
Este esfuerzo esta respaldado por una importante inversion en
nuevas instalaciones y en equipos de altima generacion.

En el centro de la expansién se encuentra una nueva operacién de fabricacién de dosis
sélida de 52,000 pies cuadrados, que servird como nuestro principal centro de produccion
global de vitaminas, suplementos, tabletas, cdpsulas y polvos Nutrilite™. Ademds, una
planta piloto de Investigacién y Desarrollo de nutricién de 25,000 pies cuadrados apoya el
desarrollo de productos. Otras adiciones recientes al campus incluyen un almacén de alta
densidad, una nueva sala de refrigeracién y una cdmara de estabilidad transitable para
pruebas controladas de productos.

Este trabajo ha sido posible gracias a la experiencia y dedicacion de los empleados de
Amway, tanto de California como de Ada, cuyos esfuerzos combinados y mdas de 15,000
horas de colaboracién prdctica han ayudado a garantizar una transicién exitosa.

Tras bambalinas, los equipos de Cadena de Suministro e Investigacién y Desarrollo de
Amway trabajan para calificar y validar mdés de 50 equipos y 139 férmulas de productos;
un proceso riguroso disefiado para garantizar la calidad que esperan los clientes de
Nutrilite. La inversién es una senal clara del compromiso a largo plazo de Amway con Ada
y con la construccién de una base de fabricacién mdas sélida y resistente para el futuro.
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Un negocio que se adapta
a la vida real

Amway ofrece una manera de bajo riesgo para que
las personas exploren la propiedad de un negocio,
ya sea que quieran ganar un poco mds, desarrollar
habilidades comerciales o crear algo propio.

La flexibilidad es la prioridad. Los IBO de Amway eligen cudndo trabajan,
ddénde trabajan y cémo el negocio encaja en el resto de sus vidas. Para
muchos, es algo que integran junto con un trabajo de tiempo completo,
la escuela, la crianza de los hijos u otros compromisos. Con acceso a
herramientas en linea, recursos de aprendizaje gratuitos y apoyo de
empresarios experimentados, las personas pueden crecer a su propio
ritmo y en sus propios términos. ¥ lo hacen dentro de una comunidad que
comparte consejos, apoyo Y experiencia de la vida real.

Ese mismo apoyo se extiende a los clientes. En 2025, los IBO de todo el
pais ayudaron a las personas a descubrir productos de nutricion, belleza,
hogar y cuidado personal confiables y con los que se sienten bien al
usarlos y al recomendarlos a otras personas. Con opciones que abarcan
una variedad de necesidades y precios, los productos Amway estdn
disenados para servir a las personas donde estén.

El interés no hace mds que aumentar. La industria del bienestar de EUA
representa un mercado de S2 billones™ y sigue creciendo. A medida que
mds personas se enfocan en la salud y el bienestar cotidianos, los IBO
de Amway estdn listos para ayudarles a encontrar algo que funcione,
de manera sencilla y segura.

‘Global Wellness Economy Monitor 2025.
fSegun la clasificacién de la edicién 2025 de DSN Global 100, segin los ingresos de 202L.
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en ventas directas IBO en todo EUA en bonificaciones e incentivos para
en todo el mundo en los duenios de negocios Amway
20251 desde 1959, mds que cualquier otra
compaiiia de ventas directas en la
historia.
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Satisfaccion
garantizada

En Amway, sabemos que nuestro éxito
depende del éxito de los IBO de Amway y
de la confianza que las personas tienen
en nuestro negocio y nuestros productos.
Es por eso que no solo hablamos de

la proteccion del consumidor y la
satisfaccion del cliente. Actuamos segun
los mas altos estandares.

Para los clientes

Cuando haces una compra con Amway, obtienes mds
que productos de calidad: obtienes la promesa de que
protegeremos tu compra. Si no estds satisfecho con el
producto, puedes devolverlo dentro del plazo de garantia
de satisfaccién.

Para los IBO

Sabemos que convertirse en Empresario independiente
no es poca cosa. Desde el comienzo, las personas han
sido nuestra prioridad, y cuando eres un Empresario
independiente de Amway, estamos comprometidos a
apoyarte en cada paso de tu camino, desde comienzos
sencillos hasta el éxito logrado con trabajo duro.

‘Pueden aplicarse restricciones. Para ver los detalles completos,
visita Amway.com y busca: Garantia de satisfaccién

Conécenos Personas y cultura Impacto en la comunidad Ser Empresario independiente Productos y soluciones
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Conoce mds en:
weareamway.com/amway-promise

" »
INSIDE THE AMWAY PROMISE PROGRAM

Bajo costo, bajo riesgo 100 % garantia de satisfaccion Programas de garantia

¢ 1Y O

Servicio al cliente Proteccién de datos Derecho a la informacion
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Apoyo desde el comienzo

Millones de estadounidenses consideran formas de generar ingresos
adicionales. Pero para muchos, los obstdculos como los costos
iniciales, la falta de experiencia o el apoyo limitado pueden hacer
que se sienta que la idea esté fuera de alcance.

Amway ayuda a eliminar esas barreras, empoderando a los IBO para que estén en el negocio
por si mismos, pero no solos. Desarrollamos productos de alta calidad con base en la ciencia y
gestionamos la logistica y el cumplimiento, para que los IBO puedan enfocarse en desarrollar
relaciones, servir a los clientes y hacer crecer sus negocios.

Comienzo diseiiado para ser sencillo. La capacitacion en linea gratuita y autoguiada ayuda a los
IBO a desarrollar confianza y aprender habilidades empresariales esenciales a su propio ritmo. Los
IBO experimentados brindan asesoramiento y apoyo en el camino.

Sin cuotas de registro en el primer afio de contrato, es una manera de bajo riesgo de explorar la
propiedad de un negocio sin enfrentar los desafios y costos de empezar un negocio desde cero.

Recompensa de los primeros logros
En 2025, Amway presenté una nueva forma de generar
ingresos que apoya a los Empresarios independientes

‘-rr}mmmm "
5 W ” ““ v s -,““' ° ’ . . . .
o *mﬁm:mﬁ pes 4 desde el primer dia. El Incentivo discrecional comienzo
prtebeindl i s 1 |

fuerte recompensa a los IBO nuevos por servir

constantemente a los clientes y cumplir con las metas
de base de ventas mes tras mes, por lo que los primeros
esfuerzos se transforman en ingresos significativos. «El reconocimiento del Incentivo
Los resultados hablan por si solos. comienzo fuerte nos empuja, mes
tras mes, a mantener algo positivo
dentro de nuestro negocio».

Claudia, IBO

Los IBO que ganaron el incentivo

tuvieron cinco veces mds ingresos en
x promedio durante sus primeros tres
meses que aquellos que no lo ganaron.
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Productos para
vivir mejor

En EUA, las personas buscan cada vez mas
maneras de mejorar su salud y bienestar.
La industria del bienestar representa un
mercado de $2 billones’, y sigue creciendo.

En Amway, satisfacemos esa necesidad con un enfoque
integral a nuestro portafolio de productos. Porque
sabemos que la salud y el bienestar dependen de todo
lo que consumes, usas y lo que te rodea, desde los
suplementos que tomas hasta el agua que bebes, hasta
los productos que usas en tu piel y en todo tu hogar.

El apoyo total para salud y bienestar de Amway viene
con la confianza de saber de dénde provienen tus
productos, cémo se fabrican y que son de calidad
excepcional. Ademds, tienes un IBO dedicado listo para
ayudarte a elegir las opciones adecuadas segln tus
metas.

Ya sea que tengas que cubrir una necesidad de
bienestar especifica, estés desarrollando mejores
hdbitos o encontrando tu nuevo producto favorito,
tenemos lo que necesitas para hoy y todos

tus dias en el futuro.

Visita amwayscience.com para conocer mds sobre la
ciencia que respalda nuestros productos.

‘Global Wellness Economy Monitor 2025.

MAS DE

350

productos y soluciones
de salud y bienestar con
base cientifica

Conécenos Personas y cultura

MAS DE

/7950

patentes y patentes
pendientes a nivel mundial
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MAS DE

800

cientificos, ingenieros
y técnicos de Amway

.. 45
14

expertos lideres de la industria
forman nuestro Consejo Asesor
Cientifico de Amway
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Nuestra familia de marcas

Las lineas de productos Amway satisfacen a una variedad de
personas y todos los rangos de precio. Abarcan desde productos
esenciales diarios, como vitaminas y del cuidado de la piel, hasta
purificadores avanzados de aire y agua.

La mayoria de los productos que se venden en EUA se fabrican aqui con ingredientes y
materiales de todo el mundo, y cada uno de ellos cumple con estrictos estdndares de calidad
para garantizar que satisfagan las necesidades de nuestros clientes. Confiamos tanto en
nuestros productos que ofrecemos a los clientes y a los IBO una garantia de satisfacciéon del
100 % a través de AMWAYPROMISE™.

ARTISTRY" $#£nutrilite

Amway 4 ATMOSPHERE

homé  YCook Zh  HISKY

.. o s
satiniquer  glister

N>

‘s\vfs 3u¥?

eSpring’

. - - -
Gl o o o g e W

J_“l “J

"Pueden aplicarse restricciones. Para ver los detalles completos,
visita amway.com y busca: Garantia de satisfaccién
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Categorias de productos

NUTRICION

Nutrilite estd comprometida con la innovacién

basada en plantas y las prdcticas de agricultura
orgdnica, aprovechando los mds ricos nutrientes de
la naturaleza para brindar beneficios reales. Nutrilite
es la marca n.° 1 del mundo en ventas de suplementos
nutricionales y vitaminas®, que desarrolla y ofrece
suplementos de alta calidad y soluciones integrales

para que nuestros IBO, sus familias y sus clientes

prosperen.

‘GlobalData, www.gdretail.net/amway-claims.

BELLEZA

Con 85 ainos de investigacion de fitonutrientes y
ciencia molecular extensa, Artistry™ aborda la belleza
de manera integral. La «ciencia de la piel» combinada
con nuestras formulas de vanguardia ayudan a
reducir la apariencia de lineas finas, textura irregular
y otros signos visibles del envejecimiento. Esta es la
filosofia de Artistry y a lo que nos gusta llamar belleza
saludable: el tipo de belleza que perdura y deja la piel

con un aspecto saludable, visiblemente mds joven y

radiante por muchos afios.

Conébcenos

HOGAR

Nuestros productos con base cientifica ayudan a
purificar el agua que bebes y el aire que respiras.
Facilitan la limpieza, lavanderia, lavado de platos

y superficies, a la vez que son mds seguros para

las personas y mejores para el planeta. Nuestro
primer producto, el Limpiador orgdnico liquido,
ahora conocido como Limpiador multiusos Amway
Home™ (L.O.C.™), fue uno de los primeros productos
de limpieza biodegradables y respetuosos con

el medioambiente cuando se lanzé en el 1959.
Actualmente, Amway sigue a la vanguardia de la
tecnologia de agua y aire limpios para el hogar a
través de nuestro enfoque estratégico en innovacién

e inversién en el disefio de productos orientados a las

necesidades de los clientes.

Personas y cultura Impacto en la comunidad  Ser Empresario independiente  Productos y soluciones
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NUTRICION DEPORTIVA

Los productos XS™ estdn disefiados para optimizar
el rendimiento, redefinir tu potencial y superar
todos los limites con una gama de opciones que
incluyen bebidas energéticas y una linea completa
de nutricién deportiva para elevar tu dia a dia. La
aventura continda con el programa Fitness XS, que
ayuda a las personas a desarrollar masa magra

y hdbitos saludables necesarios para alcanzar y

superar sus metas de fitness.
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Productos y programas destacados del 2025

NUTRILITE BEGIN 30 HOLISTIC
WELLNESS PROGRAM

NUTRILITE ORGANICS

< J&‘nutrlhte rg
plant protein -
~ POWDER

vanilla

Y “nutrilite

FROM OUR FARMS TO YOUR FAMILY

__ daily multi §
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| nutrilite
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Nutrilite Organics amplié su linea de Artistry Labs™ presenté su Sistema XS trajo de vuelta a un favorito de los Satinique™ lanzé seis nuevas lineas de La ciencia emergente sugiere que un

vitaminas y suplementos con certificacion iluminador clinicamente probado, fandaticos con su Bebida de energia XS cuidado del cabello y el cuero cabelludo microbioma intestinal equilibrado es

USDA organic con Multigomitas diarias para
hombres y mujeres, que incluyen 75 mg de
nutrientes de plantas orgdnicas cultivadas
en granjas Nutrilite y granjas asociadas,
ademds de 13 a 15 vitaminas y minerales
para apoyar la inmunidad, la energia y mds.”

Conoce mads sobre nuestros
productos en Amway.com

que utiliza tecnologia innovadora y
poderosos ingredientes botdnicos con el
fin de combatir la hiperpigmentacion y
reducir la aparicién de manchas oscuras,
opacidad y tono amarillento para un
cutis mas radiante y uniforme.

- Limonada, con la cantidad precisa de
cafeina y vitaminas B, menos la cantidad
de azlcar y carbohidratos que se
encuentran en otras bebidas de energia
populares.

“Esta afirmacién no ha sido evaluada por la Administracién de Alimentos y Medicamentos. Este producto no pretende diagnosticar, tratar, curar ni prevenir ninguna enfermedad.

que combinan el poder de las propiedades
basadas en plantas y tecnologia avanzada
para ayudar a fortalecer y revitalizar el
cabello. Los productos especialmente
formulados tratan las necesidades Unicas
del cabello y el cuero cabelludo; ya

sea para controlar el frizz, restaurar la
humectacion, aumentar el brillo o hidratar
el cuero cabelludo.

la base del bienestar general. Buenas
noticias: jBegin 30 tiene lo que necesitas!
Este programa de 30 dias apoya hdbitos
saludables en nutricién, hidratacion,

ejercicio y conciencia plena. Begin 30 incluye

tres suplementos buenos para el intestino:

Preparacién intestinal diaria Nutrilite Begin™,

Probiético Balance Within™ de Nutrilite y
Proteina vegetal en polvo Nutrilite Organics.
Ademdas, una aplicacién interactiva gratuita
y una guia del programa para que sigas
en camino.
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confies en que sean seguros, eficaces y hechos con responsabilidad.
La trazabilidad de Amway proporciona pruebas de que los productos
que usas en, sobre y alrededor de tu cuerpe cumplen con tus
expectativas de calidad y seguridad.

Eso significa que rastreamos cuidadosamente cada paso de la creacién
de productos, desde la ciencia hasta el abastecimiento, desde la
produccion hasta el empaque y cada prueba de seguridad y control de
calidad, para verificar nuestros estdndares de calidad superior.
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Comienza con una semilla

En cada paso, los productos Amway estdn hechos
para cumplir con nuestros estdndares de calidad
superior y brindarte tranquilidad. Bondades en
las que puedes confiar, y trazar, hasta la raiz.
Para muchos de nuestros ingredientes botdnicos,
esa fuente es el suelo debajo de nuestras granjas
propiedad de Amway.

Cosecha Formulacién

Los métodos de cosecha se
personalizan segun las plantas y sus
necesidades Unicas, como el secado
en el campo, la cosecha manual o la

. . . s e / ; \ sincronizacién para obtener el mdximo
Casi 6,000 acres de tierras de cultivo organico / \ valor nutricional

certificadas se cultivan con prdcticas restauradoras

Los ingredientes se prueban
de manera exhaustiva, en la
granja y en los laboratorios,
para obtener beneficios reales

Cada ingrediente hecho de
plantas cultivadas en nuestras
granjas estd confirmado por su
calidad y seguridad antes de
utilizarse en un producto Amway

Los botdnicos cosechados se mueven
para procesarlos rdpidamente y asi

y respetuosas con el medioambiente.
maximizar la potencia

Los botdnicos de cada temporada de
cosecha reciben un certificado de
nacimiento Unico que documenta

fechas y detalles clave
)\

Seleccionar la semilla

Y, Se definen perfiles nutricionales especificos para

Q . . .
o
—~ 2 — proporcionar beneficios reales

|
I
I
I
I
X Los cientificos analizan més de 1,800 botanicos |
y sus caracteristicas se guardan como «huellas |
I
I
I
I
I
I
I

dactilares» a modo de referencia a lo largo de

s e e e e o 2 -

nuestro proceso Extraccién
Las? semillas organicas se seleccionan por su \ Los nutrientes valiosos se |
calidad, pureza y potencial \ extraen a través de cortes en
\ trozos, molienda, secado, |
\ mezcla y otras técnicas |
\ - D
SN —_- N El proceso de extraccion esta |
\ estrictamente controlado en
\ la granja y en instalaciones l
\ especializadas propiedad de |
Cultivo \ Amway |
Las pruebas confirman
\ Las condiciones ideales desbloquean el \ P . J |
. e . . documentan los niveles de
poder botanico identificado por los \ seguridad y nutrientes | D ilidad
l investigadores de Amway \ ar tranquilida
| Los cultivos y el suelo se vigilan de cerca \ | Puedes estar tranquilo porque hemos trazado.,
| durante toda la temporada de cultivo | probado y comprobado cada paso del camino
‘ \ de nuestros ingredientes botdnicos; las granjas
[ Las plantas se nutren con agua fresca y \ l Amway son solo una parte de nuestro compromiso
\ / limpia de fuentes cercanas / con la trazabilidad
\ \ / Usa la Herramienta de trazado Amway para
/ yp
\ / \ / explorar el proceso completo de creacién de
\ y N 7 productos, desde la ciencia y los ingredientes
~ 7 ~ ~ - hasta la fabricacién, el empaque y mds
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Preparados para lo

que sigue y para mas

UN MENSAJE DE KELLI TEMPLETON, GERENTA GENERAL Y
DIRECTORA DE MERCADEO DE AMWAY NORTEAMERICA

Este es un momento de gran impulso para Amway.

En el dltimo aino, he visto cémo nuestro negocio, las
personas y las comunidades se unen de maneras realmente
significativas. Se nota en la pasién de nuestros IBO, las

ganas de nuestros empleados y la diferencia que estamos

marcando en todo el pais. Desde nuestro propio patio trasero

hasta vecindarios de todo el pais, jestamos ayudando a las

personas a vivir mejor cada dia!

iTa también lo puedes ver! En lo transparentes que

somos sobre la procedencia de nuestros productos y
cémo se fabrican. En las formas en que conocemos a las
personas donde estdn, con oportunidades y soluciones
que se adaptan a la vida real, y en cémo servimos a las
comunidades donde todos vivimos, trabajamos y jugamos.

Tenemos mucho de lo que estar orgullosos, jy mucho més

con lo que viene!

Como negocio familiar, Amway tiene una larga historia

de guiarnos por nuestros valores, retribuir y abrir puertas.
Alrededor del 70 % de los productos vendidos en EUA

se fabrican aqui, y asi apoyamos empleos, familias y
economias locales. Al celebrar el aniversario 250 de Estados
Unidos en el 2026, recordamos la importancia que podemos
tener en la creacién de oportunidades y el fortalecimiento de

todos los lugares que llamamos hogar.

Y en el centro de todo estdn nuestros IBO. Son la razén por la que

somos quienes somos hoy.

Son nuestros vecinos, amigos y familiares. Estdn en todos los
distritos del Congreso en todo el pais. Estdn construyendo negocios,
apoyando a otros y marcando una gran diferencia en la vida de

las personas. Estoy muy agradecida con cada uno de ellos por

su pasion, resiliencia y liderazgo. Y con una nueva generacion de
lideres que asume la responsabilidad, comparte nuestra historia y la

lleva con ellos, sé que nuestro futuro estd en buenas manos.

De cara al futuro, se vienen grandes cosas para nuestro negocio.
Nos basamos en una de nuestras mayores fortalezas, nuestra
profunda experiencia en ciencia botdnica, para satisfacer una
necesidad cada vez mayor. Hoy en dia, mds personas se enfocan en
la salud, los afos que vivimos vidas saludables y activas. Y en este
momento, nuestros equipos estdn avanzando en la investigacion y
creando nuevos productos disefiados para apoyar el envejecimiento
saludable de maneras realmente poderosas. Aqui es donde se

unen nuestra ciencia, nuestros productos, nuestra gente y nuestro

propédsito. No puedo esperar a que vean lo que vienel

Pueden sentir el impulso en todo el negocio y hay aliin maés
oportunidades por delante. Tengo mucha energia gracias a nuestro

objetivo y a lo que podemos construir juntos!

Con gratitud y entusiasmo,

Kelli Templeton




Amway
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